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l. JZANGA

Lietuvai vis labiau besiintegruojant j pasaulio politinius ir ekonominius procesus bei
vaidinant vis didesnj vaidmenj Europos Sgjungos institucijose, iSlicka globaliy procesy analizés
specialisty ir auksStos kvalifikacijos diplomaty poreikis. Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institutas (toliau — TSPMI) parengé , Tarptautiniy santykiy ir
diplomatijos‘ magistro programg (toliau — programa), kuri bandys minétg poreikj tenkinti.

Studijy programa parengta vykdomos programos pagrindu. Ekspertai galéjo pastebéti
nemazg déstytojy ir administracijos sukauptg patirtj planuojant studijy procesag tarptautiniy
santykiy srityje. Gilesné analiz¢, naujausiy politikos moksly pasiekimy kontekste, iSryskino taip

pat tam tikrus trikumus naujai parengtoje magistratiros studijy programoje.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Vertinamos programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra gana aiSkiai ir jtikinamai
apibrézti, akcentuojamas siekis rengti auksto lygio specialistus, gebancius suprasti, analizuoti ir
vertinti valstybiy uzsienio politikg ir tarptautinius santykius. Lygiagreciai pabréziama, kad
turima tiksly ugdyti atsakingus, pilietiSkus, profesinés etikos principus iSmanancius ir
gerbiancius, jvairioms kultiroms atvirus visuomenés narius.

Studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra pagrjsti tiek akademinémis,
tiek taikomojo pobiidzio (profesiniy jgiidziy formavimo) jzvalgomis ir patirtimis. Sia atnaujinta
studijy programa siekiama tikslingai reaguoti j kintanéius Lietuvos diplomatinio korpuso ir
pasaulio tarptautiniy santykiy analizés centry aktualijas ir naujus teminius bei probleminius

Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija i§ esmés dera tarpusavyje. Ne visai jtikinan¢iu lieka programos autoriy sprendimas
jvesti dvi specializacijas (diplomatijos studijy ir saugumo studijy), nes jos néra nei kaip nors
ypatingai paremtos S§ig programa jgyvendinsiancioje institucijoje sutelktomis dalykinémis
(akademinémis) kompetencijomis (pirmiausia matuojamomis déstytojy publikacijomis auksto lygio
tarptautiniuose akademiniuose leidiniuose), nei kaip nors Kitaip stipriai strukttriskai ar idéjiskai
pagristos (lyg tarptautinius santykius deréty susiaurinti j saugumo (ar ,,saugumizavimo*) studijas).
Sis padalijimas neatspindimas ir bendrame programos pavadinime.

Programa, reaguodama } savo studijy objekto nuolatinj atsinaujinimg ir ,,globaléjima®,

integruoja jvairaus zanro dokumenty (ne tik akademiniy publikacijy) studijas ir sitlo studijy
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dalykus ne tik lietuviy, bet ir angly kalbomis. Atitinkamai, daugelis studijy dalyky yra pagrjsti
skaitiniais angly kalba ir suteikiama galimybé tiek kursinius darbus (magistriniuose

kolokviumuose), tiek ir baigiamajj magistro darba rasyti ne lietuviy kalba.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:
e programa integruoja jvairaus zanro dokumenty studijas ir sitlo studijy dalykus ne tik
lietuviy, bet ir angly kalbomis.

Silpnybés:
e programoje numatytos dvi specializacijos, néra nei kaip nors ypatingai paremtos $ig

programa jgyvendinsiancioje institucijoje sutelktomis dalykinémis (akademinémis)

kompetencijomis, nei kaip nors stipriai konceptualiai pagrjstos.

2.2. Programos sandara

Teorinéms studijoms skiriama 90 kredity (75 proc. programos apimties), mokslo tiriamojo
darbo rengimui — 30 kredity (25 proc. programos apimties). Privalomieji dalykai sudaro 71 proc.
programos apimties, pasirenkamieji 29 proc. Programos sandara atitinka teisés akty
reikalavimus. Daugumos dalyky turinys atitinka magistro studijy pakopa. Moduliy turinys ir
metodai turéty leisti s€kmingai pasiekti numatomus studijy rezultatus. Programos apimtis i$
esmés yra pakankama studijy rezultatams pasiekti. Programos turinys didzigja dalimi atitinka
naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus.

Didziausias programos privalumas — atskiry joje numatyty studijy dalyky akademing ir
edukacin¢ kokybé. Kai kurie studijy dalykai yra ypac stipriis metodologiniu ir naudojamy
Saltiniy (naujausias akademines madas atspindin¢iy moksliniy straipsniy ir informaciniy portaly)
pozitriu (pvz. kursai Konflikty analizé ir taikos studijos, Informaciniai karai).

Kiek glumina tai, kad programos vadovai akcentuoja individualaus déstytojo laisve
parinkti studijy metodus ir auditorinio darbo formas. Akivaizdu, kad dauguma programos
déstytojy néra edukologijos naujoviy zZinovai ir geresnis studijose taikomy metody
subalansavimas (pasiekiamas per ,,direktyvesng™ programos vadyba) programos pridedamaja
(pirmiausia, taikomaja) verte tik sustiprinty. Tuo tarpu, dauguma programos déstytojy tiesiog
tradiciSkai numato paskaitoms skirti iki 50 proc. auditorinio darbo, kitg laikg skiriant studenty
praneSimams, rasto darbams ir kt.

Kaip silpnybe reikéty jvardinti ir tai, kad tik atskiruose studijy dalykuose numatoma
panaudoti naujyjy medijy edukacijai teikiamas galimybes (tokio naujyjy medijy potencialg
kirybiSkai naudojanciu, tiesiog etaloniniu kursu galima laikyti, pavyzdziui, kursa Konflikty

analizé ir taikos studijos, parengta doc. T. Janelitino). Atkreiptinas démesys | tai, kad
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edukologijoje atpazjstama, jog naujyjy medijy teikiamos galimybés tikrai nemazina euristiniy

metody, taikomy tiesiogiai vykstanciose diskusijose su déstytoju ir tarp studenty, potencialo.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e atskiry programoje numatyty studijy dalyky akademiné ir edukaciné kokybé.
Silpnybés:
e tik atskiruose studijy dalykuose numatoma panaudoti naujyjy medijy edukacijai

teikiamas galimybes.

2.3. Personalas

Programoje numatyta, kad studijy krypties dalykus déstys 13 déstytojy, i§ kuriy 9 yra
moksly daktarai: 2 profesoriai (déstys 40 proc. programos dalyky apimties), 2 docentai, 3 mokslo
darbuotojai ir 5 lektoriai. D¢l prof. G. Miniotaités mirties (jai buvo planuojami du dalykai ir
magistrinis koliokviumas bendroje 20 kredity apimtyje) Studijy programos pedagoginio ir
mokslinio personalo kvalifikacijos reikalavimai, bei nuostata, kad ne maziau kaip 20 procenty
krypties dalyky apimties turi déstyti profesoriaus pareigas einantys déstytojai yra tenkinama |
programa jtraukus naujus profesorius.

Programa vykdantis personalas atitinka magistrantiiros studijy programy bendryjy
reikalavimy apraso reikalavimus, kurie numato, kad ne maziau nei kaip 80 procenty visy studijy

dalyky déstytojy turi turéti mokslo laipsnj.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e VU TSPMI turi jaung ir kvalifikuota personalg;
e studijy procese dalyvauja nemazai déstytojy- praktiky, kurie turi itin vertingos patirties
valstybés valdymo ir kitose srityse.
Silpnybés:
e jaunesnio amziaus profesiiros trilkumas;
e pageidautinas platesnis uzsienio mokslininky jtraukimas j studijy process;

e pageidautinas platesnis personalo jtraukimas j studijy programos valdyma.
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2.4. Materialieji istekliai

Programai numatyti materialieji iStekliai (esantys Vokie¢iy g. 10.) apima 2500 kv. m.
plota, kuriame yra trys konferencijy salés (visos gali biiti naudojamos ir uzsiémimams), posédziy
salé, 9 auditorijos, 2 kompiuteriy salés (70 kompiuteriy, jskaitant ir esancius skaitykloje),
biblioteka, 40 viety skaitykla ir studenty poilsio kambarys.

VU TSPMI studentai taip pat gali naudotis Vilniaus universiteto Mokslo komunikacijos ir
informacijos centro (MKIC) paslaugomis, kurios prieinamos 24 val. per para.

Metodinés ir mokslinés literatiiros iStekliai yra adekvatiis ketinamos vykdyti magistratiiros
studijy programos studenty ir déstytojy poreikiams.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:

e materialioji studijy bazé yra gana nauja, ir jrangos bei technologiniu poZzitriu
Siuolaikiska.

Silpnybés:

e Vviena i§ materialiosios bazés silpnybiy yra tai, kad nevisoje VU TSPMI erdvéje yra
kokybiskas bevielio Eduroam tinklo rysys;

e déstytojy pozitriu, $alia e.zurnaly galéty buti daugiau uzsakoma ir spausdinty uZzsienio
bei tarptautiniy zurnaly;

e taip pat galéty buti daugiau patalpy, pritaikyty grupiniam darbui.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

I programg bus priimami visy pirmosios pakopos studijy krypc¢iy absolventai. Pagirtina,
kad programos autoriai numato rengti stojamajj egzaming. Numatyta, kad stojamojo egzamino
salygos bus viesai 1§ anksto skelbiamos, o TSPMI déstytojai konsultuos stojancius, tiek Vilniaus
universiteto, tiek kity aukStyjy mokykly absolventus. Kaip priémimo reikalavimy privaluma,
reikia jvardinti konkursinio balo formule: Sioje sandaroje didziausig svor] turés stojamojo
egzamino rezultatas, be to, svarbus bus diplomo priedélio pazymiy svertinis vidurkis.

Salia bitina pastebéti, kad programos rengéjai nenumaté islyginamyjy studijy, baigusiems
ne politikos moksly krypties bakalauro studijas. Rekomenduojama numatyti didesnj
iSlyginamyjy dalyky ,,paketa” magistrantams baigusiems bakalauro studijas, kurios priklauso
kitai studijy krypéiy grupei, ir maZesnj, baigusiems bakalauro studijas, priklausiancias tai paciai
studijy krypc¢iy grupei.

Studijy metodai daugumoje yra tinkami studijy rezultatams pasiekti. Kaip pazymi

programos rengéjai, studijy procese bus pasitelkiami probleminio déstymo ir aktyvaus mokymosi
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metodai, taip pat studentai bus skatinami studijuoti savaranki$kai; magistrantai dirbs grupése,
rengiant praneSimus paskirta tema ir pan. Programos autoriai supranta ir akcentuoja
komunikaciniy ir socialiniy gebéjimy stiprinimo svarbg. Norétysi tik palinkéti, kad déstytojai
numatyty aisky ir efektyvy naujy technologijy panaudojimg studijy ir vertinimo procesuose.

Studijy pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, bus vieSai prieinama ir 1§ esmés tinkama
studijy rezultatams jvertinti. Visy dalyky studijos baigiamos egzaminu, 0 3 semestre magistro
darbo koliokviumas baigsis jskaita. Sioje vietoje butina atkreipti démesj, kad jskaita negali biiti
kaip galutinis jvertinimas.

Nors programos rengéjai deklaruoja, kad studijy rezultaty vertinimas yra ,,kaupiamojo*
pobtdzio, galutinio pazymio sudedamieji galéty pasizyméti didesne formy jvairove. Tai stipriau

skatinty studenty sisteminga, pastovy darbg studijy metu.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
e prie stiprybiy buitina priskirti stojamojo egzamino organizavima, atrenkant kandidatus j
studijas, taip pat aiskiai suformuluotos priémimo salygos.
Silpnybés:
e programos rengéjai galéty sitilyti iSlyginamuosius dalykus magistrantams, baigusiems ne
politikos moksly bakalauro studijas;
e kai kuriy dalyky studijy metodams triksta jvairovés, kuri biity pasickiama aktyviau
taikant naujas technologijas;
o kai kuriy studijy pasiekimy vertinimo sistemg galéty biiti labiau ,,kaupiamojo* pobiidzio;
e Vertinant magistro koliokviumg, biitina jskaita pakeisti kitu atsiskaitymu ir vertinti

pasiekimus pazymiu.

2.6. Programos vadyba

Programos renge¢jai numaté programos jgyvendinimo prieziliros mechanizmus, apibrézé
TSPMI administracijos, fakulteto Tarybos ir Studijy komiteto vaidmenis. Be to, yra numatyta,
kaip efektyviai jtraukti studentus j programos tobulinimo procesa. Susitikimy su ekspertais metu
1SaiSk¢jo, kad jauni déstytojai yra silpnai supazindinti su Studijy komiteto funkcijomis ir
vaidmeniu, su galimybémis jtraukti ateityje naujus dalykus arba keisti jau esancius.

Salia reikia pabrézti susiklos&iusig teigiama situacija su socialiniais partneriais. TSPMI turi
didelj socialiniy partneriy rata, daugelis jo atstovy deklaruoja savo aktyvy dalyvavima
programos realizimo prieziliroje. Taip pat socialiniai partneriai dalyvavo ir konsultavo studijy

programos rengimo grupe¢ pirminiame programos atsiradimo etape.
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Ekspertams pristatytos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos. Numatyta,
kad kiekvieno semetsro pabaigoje studentai pildo visy iSklausyty kursy vertinimo anketas.
Apdorojus rezultatus, jie yra aptariami programos studijy komiteto, véliau TSPMI tarybos
posédziuose. Be to, yra numatyti reguliarts sutikimai su studenty atstovybés atstovais ir grupiy

senitunais.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:
e prie stiprybiy bitina priskirti platy socialiniy partneriy ratg ir jy aktyvy jsitraukimg i
programos rengimo procesa,
e taip pat teigiamai yra vertinamos planuojamos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés.
Silpnybés:
e programos vadyba yra suplanuota, bet nepristatyta déstytojams. Jauni déstytojai néra

supazindinti su Studijy komiteto vaidmeniu.

I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Tobulinti programos sandarg, dar kartg iSdiskutuoti ir pagrjsti specializacijy bitinybe.
3.2. Numatyti islyginamasias studijas, baigusiems ne politikos moksly bakalauro studijas.
3.3. Perzitiréti studijy metodus, nes pasigendama jy jvairoveés ir novatoriSkumo.

3.4. Gerinti personalo jtraukima j studijy programos valdyma bei tobulinima.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Vilniaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa Tarptautiniai santykiai ir diplomatija
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 3

3 Personalas 4

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: 19

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: doc. dr. Andzej Puksto

Grupés nariai: prof. dr. Irmina Matonyté

prof. dr. Algis Krupavicius
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